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⚫ 日本では、企業のメンバーシップが支配的
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高度成長期の“三種の神器“「終身雇用」「年功序列」「企業内労働組合」からのモデルチェンジ



日本型雇用慣行の変容
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⚫ 強力な異動人事権を持つ企業がキャリアの主導権を握る仕組みからの変容

ジョブ型

賃金は仕事で決まる

企業は自由に
異動人事権を行使できない

メンバーシップ型

賃金は人で決まる

企業が強力な
異動人事権を持つ

⇒メンバーシップ型というOSの上に、ジョブ型（職能制）というソフトをどのように乗せていくか

⇒日本型の新たなジョブ型（職能制）への模索、「内部労働市場」から「外部労働市場」への転換

⇒国を超えた人材移動、地域内の人材流動、成長産業へのシフトの中で能力をどのように定義して証明するか
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